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DIRECTORS’ REPORT OF ADVANS PAKISTAN MICROFINANCE 
BANK LIMITED TO THE MEMBERS 

 
It is our pleasure to present, on behalf of the Board of Directors, the Audited 
Financial Statements of the Bank along with the Auditors’ report thereon for the 
year ended December 31, 2021.  
 
 
Economic Review 
 
Global economy is on the path of recovery, however, due to uneven vaccine 
access across regions and risks associated with virus mutations, the pandemic 
resurgence continuously remained cause of concern for the policy makers. This 
along with prolonged supply chain disruptions especially in emerging and 
developing regions have impacted the pace of recovery. IMF’s Extended Fund 
Facility program together with prudent monetary and fiscal policies aided the 
economy of Pakistan to move progressively with IMF’s projection of GDP at 3.9% 
and 4.0% for 2021 and 2022 respectively.  
 
Economic recovery appears less vulnerable to pandemic-related uncertainty, 
evident from strong recovery in domestic demand, whereas on the other hand 
strong pick up in imports, higher international commodity prices and resultant 
rise in current account deficit coupled with negative real interest rates 
emphasized State Bank of Pakistan (SBP) on ensuring the appropriate policy mix 
to safeguard the longevity of growth, keep inflation expectations anchored and 
curb the growth in the current account deficit. On this basis SBP increased the 
discount rate by 275bps to 9.75%. 
 
The Current Account posted a deficit of $ 9.1 billion (5.7% of GDP) for Jul-Dec 
FY2022 due to constantly growing import volume of energy and non-energy 
commodities as compared to surplus of US$ 1,131 million during first Half of FY 
2020-21. Trade deficit widens 100% to stand at $24.78 billion during July-
December of FY 2020-21, as compared to $12.36 billion in the corresponding half 
of the last fiscal year. 
 
In Jul-Dec FY2022, workers’ remittances reached $ 15.8 billion ($ 14.2 billion last 
year), increased by 11.3%. Strong Workers’ Remittances continued their 
unprecedented streak of above $ 2.0 billion for the 19th consecutive month in 
December 2021 as compared to US$ 14,203 million during first half of FY 2020-
21. CPI inflation during Jul-Dec FY2022 recorded at 9.8% against 8.6% during the 
same period last year. The fiscal deficit in Jul-Nov FY2022 was recorded at 1.5% 
of GDP (Rs 951 billion). 
 
Pakistan’s total liquid foreign exchange reserves increased to $23.9 billion in 
Dec-2021 as compared to $20.5 billion in Dec-2020. During the first five months 
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of the current fiscal year, the government has increased its expenditures under 
grants and subsidies.  
 
Foreign Private Portfolio Investment has registered a net outflow of $ 307.2 
million during Jul-Dec FY2022 recorded an outflow of $ 405.5 million during Jul-
Dec FY2022 as against outflow of 438.2 million last year. The total foreign 
investment registered an inflow of $ 651.1 million during the period under 
review. 
 
 
Operational Review 
 
Advans Pakistan Microfinance Bank Limited (APMBL) is licensed by the State 
Bank of Pakistan to operate as a micro finance bank in the province of Sindh, for 
providing microfinance services, mobilizing deposits from the public and 
providing credit to poor persons and microenterprises.  
 
In terms of operational performance, 2021 was a landmark year where the 
portfolio increased by 132% and PAR 30 decreased from 8.9% to 3.1%. 1  branch 
was opened during the year and two branches resumed the business. SBP also 
approved the pilot project of agri financing during the last quarter of the year, 
after which agri lending started in the selected branches. In October, Advans 
Pakistan applied to SBP for the increase in the lending limit from PKR 500k to 
PKR 1 million and a relaxation in the enterprise ratio limit, set in the Prudential 
Regulations from 40% to 70%. Subsequent to the year-end SBP granted its 
approval on the request of APMFBL. Management believes that the said 
approval will have a significant positive impact on the overall business and the 
contribution of APMFBL to financial inclusion in Pakistan.  
 
The loan portfolio restructured under the SBP relief program for Covid impacted 
businesses was over 50% of the GLP at the end of 2020. This percentage was 
brought down to below 10% of the GLP as of 2021 year-end. The loans written 
off during the year amount to PKR 129 million, partially driven by the 
restructured loan portfolio coming from previous year.  
 
During 2021, disbursements of PKR 3,103 million were made to 13,536 
borrowers, bringing the gross portfolio to PKR 2,494 million at December 31, 
2021. The bank was able to grow its deposit portfolio from PKR 1.05 billion to 
PKR 2.27 billion during the year, which is a growth of 115%. It is pertinent to note 
that all the liquidity requirement for the year was met by deposit mobilization. 
As at the end of the year, a two-year financing line of EUR 2.2 million from 
Advans SA remained available for drawdown and PKR 100 million was drawn 
from Pakistan Microfinance Investment Company Limited, in last week of 
December, from the total approved facility of PKR 300 million. 
 
On account of the continuous support from the Group, during the year TA 
services worth of Euro 337k, were provided free of charge and services mainly 
related to the MIS support and licenses amounted to EUR 163k were charged. 
This support was instrumental for the bank’s operations. 
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The disclosure regarding the performance in relation to complaint handling as 
required by BC & CPD Circular No. 1 of 2016 is attached as annexure 1 to this 
report. 
 
Adequate internal control systems commensurate with the nature of the 
Company’s business and size and complexity of its operations are in place which 
have been operating satisfactorily. Internal control systems comprising of 
policies and procedures are designed to ensure reliability of financial reporting, 
timely feedback on achievement of operational goals, compliance with policies, 
procedure, applicable laws and regulations.  
 
 
Financial Review 
 
The Bank posted a profit before taxes of PKR 56.39 million (2020: loss PKR 
256.36 million) during the year 2021 which is due to strong business growth 
coming from the economic recovery after easing of business condition, as corona 
situation improved considerably. 
 
Interest income during the year amounted to PKR 774.97 million (2020: PKR 
449.81 million) of which PKR 13.10 million (1.69% of interest earned) was earned 
on deposits with other banks, while earnings from the loan portfolio of PKR 
749.41 million accounted for 96.70% of total interest. The Bank also earned PKR 
12.46 million (1.61% of interest income) (2020: PKR 17.12 million (3.81% of 
interest income)) from investments. On account of profit incurred during the 
year, the net equity of the Bank at year end 2021 was PKR 756.61 million (2020: 
PKR 552.72 million). The earnings per share for the year ended December 31, 
2021 was 0.32 (2020: (1.89)). 
             
 
The Bank has recognized additional PKR 9.28 million (2020: PKR 6.46 million) of 
deferred tax asset (DTA) taking the total to PKR 65.09 million (2020: PKR 55.81 
million). The DTA recognized pertains to unabsorbed tax depreciation and 
amortization as at December 31, 2021. As per current tax laws there is no time 
limit for claiming the tax benefit in respect of unabsorbed tax depreciation and 
amortization. The deferred tax asset has been recorded based on the financial 
projections of the Bank.  
 
 
Minimum Capital Requirement  
 
During the year, right issue of 15,000,000 shares @ PKR 10 was issued to enhance 
equity. Although there was sufficient cushion available against the MCR at the 
time equity injection, but it was decided to proceed with the transaction as 
planned in the budget 2021, so that sufficient cushion is available for the 
remaining year, if required.  
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Dividend  
 
Board has proposed a cash dividend of PKR 30 million, PKR 0.17/share. This will 
be proposed to the forthcoming Annual General Meeting scheduled on March 
29, 2022.  
 
 
Future Outlook 
 
Due to the timely measures taken by the government to curtail the spread of the 
Coronavirus and to support the economy, 2022 is expected to be an improved 
year for Pakistan. The main challenge that the government currently faces is to 
stimulate growth without significantly increasing the inflationary pressures in 
the economy. Also in this regard the SBP has increased the discount by 275 bps 
till December 2021 
 
APMBL position for the end of 2021 significantly improved compared to the last 
year. The target for 2022 is to accelerate  the growth, this will be achieved by 
focusing on all the key factors especially productivity in numbers, increase of the 
average loan size, recruitment of CROs, and of course dedicated efforts to 
circumvent the increase in cost of risk expected while we exit the crisis period. 
Further APMBL during 2022 plans to open 8 branches, 5 in first semester and the 
remaining in the last quarter of the year. The approval of SBP for increase in the 
lending limit and relaxation in the enterprise ratio, as also mentioned above will  
have a significant impact on the lending activities, as APMBL specializes lending 
large ticket size business loans and currently has largest average loan size in the 
sector. This project is in pilot phase and the increase of the average loan size will 
be progressive. APMBL also plans to apply to SBP for a national licenses, after 
increasing the capital to the required level as mentioned in the PR, during the 
later part of the year, which will enable APMBL to expand its network to other 
parts of the country.   
 
In terms of deposit mobilization, the focus of 2022 will be on savings account 
and term deposits mobilization from a different target market with a particular 
attention to foster deposit stability and continue reducing concentration. Also 
management is in discussion with the international lenders for arranging 
financing. Management also believes that there are good chances of successfully 
concluding the financing facility with the local commercial banks.   
 
The loan and deposit portfolios are expected grow significantly in 2022 crossing 
PKR 4.3 billion and PKR 3.6 billion mark that by the end of the year.  
 
 
Parent Company 
 
As of December 31, 2021 Advans SA, SICAR holds 99.999% shares of APMBL. 
Advans SA is incorporated in Luxembourg with its operating headquarters in 
Paris.  
  
Paid-up Capital 
  
The Bank’s paid up capital as at December 31, 2021 was PKR 1.73 billion.  
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Board of Directors  
During the year 2019 the all the directors were reelected in the election of the 
board of directors held in the month of March. The election of the directors for 
the next term of three years will be schedule on March 29, 2022. Board has 
already through the Circular Resolution dated February 23, 2022, fixed the 
number of directors to seven (unchanged) for the next term.   
 
During the period, following were present on the board of APMBL: 
 

 Mr. Claude FALGON - Chairman 
 Mr. Steven DUCHATELLE - Director 
 Mr. Eelko BRONKHORST – Director 
 Mr. Emmanuel ARIS – Director 
 Ms. Isabelle MONTFORT - Director 
 Ms. Yusra Arshad GILANI - Independent Director 
 Ms. Aeyesha GULZAR – Independent Director  
 Mr. Guillaume VALENCE – Chief Executive Officer 

 
The gender composition of the board remains unchanged from previous year i.e. 
three out of seven directors are female. 
 
The details of the Board Committees is tabulated below: 
 
 

Description 
Audit 

Committee 

HR & 
Compensation 

Committee 
Risk 

Committee 
Remuneration 

Committee 

Chairperson 
Ms. Aeyesha 
GULZAR 

Ms. Yusra A 
GILANI 

Ms. Isabelle 
MONTFORT  

Dr. Claude 
FALGON 

Member 
Mr. Emmanuel 
ARIS 

Mr. Steven 
DUCHATELLE 

Dr. Claude 
FALGON 

Mr. Emmanuel 
ARIS 

Member 
Ms. Isabelle 
MONTFORT 

Mr. Eelko 
BRONKHORST 

Ms. Yusra A 
GILANI 

Ms. Yusra A 
GILANI 

Member 
  

Mr. Emmanuel 
ARIS    

 
Performance evaluation Mechanism for the Board  
 
The Board of Directors, while ensuring regulatory compliance is also vested with 
fiduciary responsibility on behalf of the shareholders to protect Bank’s interests, 
provide strategic direction and monitor the execution of strategic objectives. 
The Companies Act 2017 and SBP’s Prudential Regulations describes the role of 
the Board of Directors along with its responsibilities and functions. In 
compliance with the AC&MFD Circular No. 02 of 2019, Board Remuneration 
Committee was formulated in 2019 which subsequently developed and 
implemented an effective mechanism for the Board of Directors’ evaluation. 
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The Board of Directors decided to opt for in-house approach with quantitative 
techniques for evaluations. As per approved mechanism, performance 
evaluation of following categories is carried out:  
 

1. Board Activity  
2. Board Organization  
3. Board Meeting 
4. Board membership  
5. Management support  

 
The responses and feedback from the Directors on each of the abovementioned 
categories are compiled and consolidated with the Company Secretary. The 
results are discussed in the board meeting. These results are also presented in 
the Shareholders Annual General meeting. The Board of Directors, in its March 
07, 2022 meeting, noted the results of the Board of Directors Annual evaluation 
for the year 2021 and expressed its satisfaction on the results. 
 
Credit Rating 
 
JCR-VIS Credit Rating Company Limited has reaffirmed rating of “BBB+” and “A-
3” to the Bank with “Stable” outlook in 2021. 
 
Transfer Pricing 
 
All transactions with the related parties undertaken during the financial year 
were at concessional rates or free of cost, as admissible in the best interest of 
the Bank. 
 
Auditors 
 
A.F. Ferguson Co. Chartered Accountant (a member firm of PWC) after 
completing 5 years as statutory Auditors being replaced with BDO Ebrahim & Co. 
Chartered Accountants for the year 2022. 
 
Pattern of Shareholding 
 
The Pattern of Shareholding of the Bank as at December 31, 2021 as required 
under Section 227 of the Companies Act 2017 is as Follow: 
 

No. of 
Shareholder(s) 

Shareholding 
from  

Shareholding to Total Shares Held 

2 1 100 2 
1 172,516,000 172,516,500 172,516,308  

 
Total 172,516,310 

 
Categories of the Shareholders 
 
 
Particular  Number  Shares held Percentage 

Director(s) 2 2 0.00% 
Corporate Entity 1 172,516,308 100% 
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Karachi: March 07, 2022     On behalf of the Board 
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Guillaume Valence (Mar 29, 2022 17:19 GMT+5)
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Annexure 1 
 
 
 
 
 

Disclosure on Complaint Handling 

As a responsible financial services provider which puts its clients first, Advans Pakistan aims to implement 
complaint mechanisms as part of its customer service standards and in line with the Client Protection 
Principles of the SMART Campaign. Our staff across the network values and recognize the "voice of the 
customer" that we receive through various touch points and we have made great strides to live up to the 
expectations of our clients on grievance management and complaint handling. We ensure to make efforts 
to educate our clients of their rights, collect feedback frequently on our customer services, and aware them 
of the complaint process. Client touch points were revised, enriched and communication via all of the Bank's 
communication channels; same were made part of the branch notice boards, social media pages and our 
website, as well. The following points are given special consideration:  
 

      Clients are made aware of their right to complain and have access to at least four 
channels on top of in-branch staff to complain that are in branch complaint boxes, UAN & 
dedicated email services 

      Each client complaint is acknowledged and taken seriously, with no discrimination & a 
complaint number is issues that is provided to client through an auto sms & logged into 
our CRM system 

      Client complaints at branch level are sent to the Head Office and each client 
complaint is prioritised depending on severity  

      Each client complaint is dealt with objectively, impartially and consistently and ensure 
Clients gives feedback on the resolution of their complaint over a recorded line  

      Client complaint data is kept private and is only accessible to designated staff 
      Client complaints are used to improve services, update policies and increase 

compliance 
 

New Initiatives taken to improve the Complaint Handling Mechanism:  
 

   Centralized System and Reporting of Complaints to monitor the efficiency.  
 Comprehensive Reports are produced regularly for Management Review.  
 Revised and improved Policy and Procedure for Complaint Handling encapsulating all 

critical elements, is in process. 
  Increased awareness among clients on complaint channels to ensure no grievance goes un 

addressed  
 Ensure all staff are aware and trained on complaint management ethics/ work codes in 

order to capture the essence of customers’ voice. 
 

Complaint Handling Performance – 2021 
 
In the year 2021, total of 39 complaints were received (including feedback & inquires) and all resolved and 
addressed. Advans has standard TATs in place and the average TAT for complaint resolution for 2022 was 
7.4 working days, which was relatively higher due to covid-19 as compared to previous year. 
 

Channels for client complains and grievances lodging:   
 

      Call Centre assistance: 111-ADVANS (111-238-267) 
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      Email: customerservices@advanspakistan.com  
      Website: www.advanspakistan.com, Email : customer.services@advanspakistan.com 
      Postal Address: Complaint Management Unit, Advans Pakistan Microfinance Bank Ltd. 

Bahria Complex 1, MT Khan Road. Lalazar, Karachi. 
      Social Media: www.facebook.com/advanspakistan 
      State Bank of Pakistan - Banking Mohtasib Pakistan  
      Securities and Exchange Commission of Pakistan 
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 پاکستان مائیکرو فنانس بینک لمیٹڈ کے ڈائریکٹرز کی رپورٹ ایڈوانس 

ئے سال ہم انتہائی مسرت کے ساتھ بورڈ آف ڈائریکٹرز کی جانب سے ، آڈٹ شدہ مالیاتی گوشواروں اور اس کے ساتھ ساتھ اس پر آڈیٹرز کی رپورٹ برا

 پیش کررہے ہیں۔  2021دسمبر  31اختتام پذیر 

 

 اقتصادی جائزہ

کی نوعیت میں تبدیلی و تغیر کی وجہ سے  عالمی معیشت بحالی کی راہ پر گامزن ہے، تاہم، تمام خطوں میں ویکسین کی غیر مساوی رسائی اور وائرس 

میں بحالی کی رفتار   ں پالیسی سازوں کے لیے مسلسل تشویش کا باعث بنا ہوا ہے۔ خاص طور پر ابھرتے ہوئے اور ترقی پذیر خطو، وبائی امراض کا دوبارہ سر اٹھانا 

ی پروگرام  اور دانشمندانہ اقتصادی اور مالیاتی  IMFمزید متاثر ہوئی ہے جس کی وجہ یہاں سپلائی چین میں طویل مدتی رکاوٹیں ہیں۔ 

 

 سلٹ
فی

 ڈ فنڈ 

 

ڈ

 

 ٹ
ی

 

ٹ
س
ی ک

کے  ا

میں بالترتیب  2022اور  2021میں سال  GDPپروگرام کے ذریعے  IMFپالیسیوں نے پاکستان کی معیشت  کو آگے بڑھانے میں مدد فراہم کی ہے اور 

 فیصد اضافہ ہوا ہے۔  4.0فیصد اور  3.9

مقامی طلب میں اضافہ اس بات کو ثابت کرتا ہے کہ، وبائی امراض کی شدت میں کمی آنے سے معاشی بحال کو لاحق خطرات میں کمی کی توقع ہے  

ضافہ، بین الاقوامی تجارتی اشیاء کی قیمتوں میں اضافہ اور کرنٹ اکاؤنٹ خسارہ میں اضافہ  کے نتیجے میں حقیقی درآمدات میں زبردست اجبکہ دوسری جانب 

ؤنٹ خسارے میں منفی شرح سود بڑھنے سے اسٹیٹ بینک پاکستان نے ، شرح نمو کو طویل مدتی تحفظ کو یقینی بنانے، افراطِ زر کو کنٹرول کرنے اور کرنٹ اکا

 فیصد بڑھا دیا ہے۔  9.75سے  275bps ڈسکاؤنٹ ریٹ کو تخفیف لانے کیلئے

فیصد( خسارہ رپورٹ کیا گیا ہے جس کی وجہ سے  5.7کا  GDPبلین امریکی ڈالر )یعنی  9.1میں کرنٹ اکاؤنٹ میں  2022جولائی تا دسمبر مالی سال 

کے پہلی شش ماہی کے دوران کرنٹ  21-2020توانائی اور غیر توانائی اشیاء کی درآمدات میں مسلسل اضافہ ہے جبکہ مماثل دورانیہ کی بات کی جائے تو سال 

لائی تا دسمبر کے دوران  کے جو 21-2020فیصد تک بڑھ  کر مالی سال  100ملین امریکی ڈالر کا اضافہ رپورٹ کیا گیا تھا۔ تجارتی خسارہ  1,131اکاؤنٹ میں 

 بلین امریکی ڈالر تھا۔  12.36بلین امریکی ڈالر پر آگیا ہے جبکہ گذشتہ سال مماثل ششماہی میں  24.78

بلین امریکی ڈالر تک جا پہنچی  ہیں )جو کہ گذشتہ سال  15.8فیصد تک بڑھ کر   11.3کے جولائی تا دسمبر میں ورکرز کی ترسیلاتِ زر 2022مالی سال 

بلین امریکی ڈالر پر پہنچ گئی جبکہ اس  2میں ورکز کی ترسیلاتِ زر  میں غیر متوقع طور پر  2021ویں مہینے یعنی دسمبر  19بلین امریکی ڈالر تھیں(۔  لگاتار  14.2

 تادسمبر کے دوران کے جولائی 2022ملین امریکی ڈالر تھیں۔مالی سال  14,203کی پہلے ششماہی کے دوران  2021-2020کے مقابلے میں مالی سال 

CPI  کے جولائی تادسمبر میں مالیاتی خسارہ   2022فیصد تھی۔ مالی سال  8.6فیصد ریکارڈ کی گئی جو کہ گذشتہ مماثل دورانیہ میں  9.8افراطِ زر کی شرحGDP  کا

 بلین روپے( ریکارڈ کیا گیا۔  951فیصد )یعنی  1.5

بلین  20.5میں    2020بلین امریکی ڈالر کا اضافہ ہوا ہے جو کہ دسمبر  23.9کے ذخائر میں  میں پاکستان کے کل لیکویڈ زرمبادلہ 2021دسمبر 

 یز کی مدت میں حکومت نے اپنے اخراجات میں اضافہ کیا ہے۔  پانچ مہینوں کے دوران، زیرِ غور مالی سال کے پچھلے امریکی ڈالر تھا۔ 

 

 سڈ
سی
 گرانٹس اور 

  نے  کل آؤٹ فلو  2022مالی سال 

 

ٹ

 

من

 

 سٹ
ی

ملین امریکی ڈالر رجسٹر کیا ہے  307.2کے جولائی تا دسمبر کے دوران فارن پرائیویٹ پورٹ فولیو انو

یکارڈ کیا گیا تھا۔ ملین ڈالر ر 438.2ملین امریکی ڈالر کا آؤٹ فلو ریکارڈ کیا ہے جو کہ گذشتہ سال  405.5کے جولائی تا دسمبر کے دوران  2022اور مالی سال 

 ملین امریکی ڈالر کا ان فلو رجسٹرڈ کیا ہے۔  651.1کل غیر ملکی سرمایہ کاری نے زیرِ جائزہ مدت کے دوران 
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  -عملیاتی جائزہ:

نس بینک ( اسٹیٹ بینک پاکستان کا لائسنس یافتہ بینک ہے، جسے صوبہ سندھ میں مائکرو فناAPMBLایڈوانس پاکستان مائکرو فنانس بینک لمیٹڈ )

اہم کرنے کی کے طور پر کام کرنے ، مائکرو فنانس سروسز فراہم کرنے، عوام الناس سے رقوم جمع کرنے اور غریب افراد اور مائکرو انٹرپرائزز کو قرض فر

 اجازت ہے۔ 

فیصد تک اضافہ ہوا اور  133 ایک امتیازی سال رہا کہ جس میں بینک کے پورٹ فولیو میں   2021عملیاتی کارکردگی کے بات کی جائے تو سال 

PAR 30  ،8.35  نئی برانچ کھولی گئیں جن میں سے ایک اصل بجٹ سے زیادہ ہے۔  زیر  3اس سال کے دوران کل فیصد ہوگئی۔  3.06فیصد سے کم ہو کر

ں میں جائزہ سال کی آخری سہ ماہی کے دوران اسٹیٹ بینک پاکستان نے زرعی فنانس کے پائلٹ پروجیکٹ کو بھی منظور کیا ہے جس کے بعد مخصوص برانچو

ملین پاکستانی روپے کرنے  اور انٹرپرائز  1لاکھ روپے سے بڑھا کر  500میں، ایڈوانس پاکستان نے قرض کی حد  زرعی قرض کی فراہمی شروع ہوگئی ہے۔ اکتوبر 

  میں 

 

ز

 

ن

 

 س
لی

ل ریگو

 

س

 

ی ی

فیصد کرنے کیلئے اسٹیٹ بینک پاکستان سے درخواست کی ہے۔  70فیصد سے بڑھا کر  40کے شرح تناسب میں رعایت دینے ، یعنی پروڈ

کی درخواست پر اپنی منظوری عنایت کردی ہے۔ انتظامیہ یہ یقین رکھتی ہے کہ مذکورہ  APMFBL اسٹیٹ بینک پاکستان نے سالِ اختتام پذیر کے بعد

 کی حصہ داری میں اضافہ ہوگا۔  AMBFBLمنظوری سے کاروبار پر قابلِ ذکر حد تک مثبت اثرات مرتب ہوں گے اور پاکستانی معیشت میں 

کی وجہ سے کاروبار پر پڑنے والے اثرات کا سدِ باب کرنے کیلئے اسٹیٹ بینک پاکستان کے ریلیف پروگرام کے ،  کووڈ کے اختتام پر 2020سال 

فیصد تک نیچے لے  10کے اختتام پر یہ تناسب کم کرتے ہوئے  2021فیصد سے زائد تھا۔  سال  50کے  GLPتحت دوبارہ ترتیب دیا گیا قرض کا پورٹ فولیو 

گذشتہ سال سے آنے والا ری ملین روپے ہے، جس کی بنیادی وجہ  129کی مالیت  ںقرضومالیت ختم ہوجانے والے کے دوران  زیر جائزہ سالجایا گیا۔ 

 اسٹرکچرڈ لون پورٹ فولیو ہے۔ 

پر مجموعہ پورٹ  2021دسمبر  31ملین روپے کی رقم کی تقسیم کی گئی اور اس طرح  3103قرض دہندگان کو  13,536کے دوران،  2021سال 

 ملین روپے ہوگیا۔  2,494فولیو 

۔ رہا بکامیا تک بڑھانے میںروپے   بلین 2.27روپے سے  بلین 1.05فیصد یعنی  15کو  اپنے ڈپازٹ پورٹ فولیوزیرِ جائزہ سال کے دوران، بینک 

  Advans SA، کہ سال کے آخر تک ۔ جیساکے ذریعے پوری کرلی گئی ڈپازٹ کے حوالے سے تمام ضروریات  یٹییڈلیکویہاں یہ بیان کرنا مناسب ہوگا کہ 

  2ملین یورو کی  2.2سے 
 س
ی

 کمپنی لمیٹڈ سے کل سالہ فنانس ، استعمال میں لینے کیلئے دستیاب رہی اور دسمبر کے آخری ہفتے میں پاکستان مائکرو فنانس انو

 

ٹ

 

من

 

ٹ

ی  میں سے  300منظور شدہ 

 

 سلٹ
فی

 ملین  روپے حاصل کیے گئے۔  100ملین روپے کی فنانس 

طور پر  یداور بنیا گئیں خدمات مفت فراہم کی TA کی مالیت رویوہزار  337وجہ سے، سال کے دوران  طرف سے مسلسل تعاون کی کی گروپ

MIS  
س

 

سی

 

ی

  کا حامل تھا۔ اہمیتانتہائی  کے لیے یشنزکے آپر تعاون بینک یہہزار یورو کی رقم چارج کی گئی۔  163و ں کی مد میں سپورٹ اور لا

BC  اورCPD  پر  1کے ازالہ کے حوالے سے کارکردگی  کا بیانیہ اس رپورٹ کے ضمیمہ  کے تقاضوں کے مطابق، شکایت  2016برائے  1کے سرکلر نمبر

 منسلک  ہے۔ 

ہے اور تسلی بخش موجود کا معقول نظام کنٹرول  اندرونیپیچیدگیوں کی مناسبت سے اور کے حجم  یشنزاور اس کے آپر نوعیت کے کاروبار کی کمپنی

کا نظام، قابلِ اعتماد مالیاتی رپورٹ  رپورٹنگ، ، آپریشنل اہداف کے حصول پر کنٹرول  کار پر مشتمل اندرونی یقہاور طر ںپالیسیو طریقے سے نافذ العمل ہے۔ 

 بروقت  فیڈ بیک دینے، پالیسیوں، طریقہ کار، لاگو قوانین اور قواعد و ضوابط پر عملدرآمد کرنے کو یقینی بنانے کیلئے بنایا گیا ہے۔ 
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 جائزہ تیمالیا

ملین روپے  256.36میں 2020ملین روپے کا منافع حاصل کیا )جو کہ سال  59.39، بینک نے ٹیکس کی ادائیگی کے بغیر کے دوران 2021سال 

گو کہ کورونا نقصان کی صورت میں تھا( جس کی وجہ کاروباری شرائط میں نرمی کے بعد معاشی بحوالی کی وجہ سے کاروباری نمو میں آنے والے استحکام ہے، 

 ل میں کافی حد تک بہتری آچکی ہے۔ وائرس کی صورتحا

ملین روپے تھی جس  449.81میں  2020ملین روپے رہی )جو کہ سال  774.97زیرِ جائزہ سال کے دوران سود سے حاصل ہونے والی آمدنی  

(، جبکہ قرض کے پورٹ فولیو سے فیصد سود حاصل کیا گیا 1.69ملین روپے دیگر بینکوں کے پاس جمع کرائے گئے ڈپازٹس سے کمائے گئے )یعنی  13.10کے 

ملین روپے بھی حاصل  12.46ملین روپے رہی۔ بینک نے اس کے علاوہ سرمایہ کاریوں سے  749.41فیصد یعنی  96.70ہونے والے آمدنی کل انٹرسٹ کا 

زیرِ جائزہ فیصد(۔  3.81سود کی آمدنی کا  ملین روپے تھی )یعنی 17.12میں  2020فیصد( )جو کہ سال  1.61کیے )یعنی  سود سے حاصل ہونے والی آمدنی کا 

 552.72میں  2020ملین روپے رہی )جو کہ سال  756.61کے اختتام پر بینک کی کل حصہ داری  2021سال کے دوران حاصل کیے گئے منافع سے سال 

 تھی(  (1.89)میں  2020 روپے  تھی )جو کہ سال 0.32پر فی شیئر کمائی   2021دسمبر  31ملین روپے تھی(۔ سال اختتام پذیر   

س )

 

سی
س

ملین روپے تھے( اور  6.46میں  2020ملین روپے حساب میں لگائے ہیں )جو کہ سال  9.28( کے اضافی  DTAبینک نے ڈیفرڈ ٹیکس ا

 وربڈ  ٹیکس ”تک 2021دسمبر  DTA    31 ملین روپے تھا(۔  یہ 55.81میں  2020ملین روپے ہوگیا ہے )جو کہ سال  65.08مبلغ  DTA طرح کل 

 

 
 
انَ ای

 وربڈ  ٹیکس ڈپریسی ایشن”کے حوالے سے ہے۔ حالیہ ٹیکس قوانین کے مطابق، “ امورٹائزیشن”اور “ ڈپریسی ایشن

 

 
 
کے حوالے “ امورٹائزیشن”اور “ انَ ای

کی جانب سے لگائے گئے مالی تخمینوں کی بیناد پر ریکارڈ کیا گیا  ، بینک DTAموجودہ سے ٹیکس بینیفٹ کا دعویٰ کرنے کیلئے وقت کی کوئی حد مقرر نہیں ہے۔ 

 ہے۔ 

 

 کی حد: از کم سرمائے  کممقررہ 

حصہ اگرچہ رائٹ ایشو جاری کیے گئے۔  15,000,000روپے کے حساب سے  10حصہ داری میں اضافہ کرنے کیلئے  کے دوران،  سالزیر جائزہ 

کی منصوبہ بندی کے تحت  2021بجٹ بدلے معقول  نقدی )فوری حل پذیر اثاثہ جات( دستیاب نہیں تھے تاہم  کے  MCRداری میں اضافہ کے وقت 

 معقول نقدی )فوری حل پذیر اثاثہ جات( دستیاب ہوسکیں۔  سال کے لیے بقیہپڑنے پر تاکہ ضرورت  گیا کیا کو آگے بڑھانے کا فیصلہٹرانزیکشن 

 

 )مقسوم( : نڈیڈیوڈ

آئندہ سالانہ جنرل والی ہونے منعقد کو  2022مارچ  29 یزتجوروپے فی شیئر کا کیش ڈیویڈنڈ )مقسوم( تجویز کیا ہے۔ یہ  0.17ملین روپے یعنی  30بورڈ نے 

 ۔جائے گی کی پیش میں میٹنگ

 

  -کے امکانات: مستقبل

 2022کے پیشر نظر سال گئے بروقت اقدامات  کیے کے لیے ینےکو سہارا د کو روکنے اور معیشت ؤجانب سے کورونا وائرس کے پھیلا کی حکومت

کرنا  کو تیزکی رفتار  ترقی بغیر اضافہ کیے  افراط زر میںان میں کا سامنا ہے  اہم چیلنججن حکومت کو اس وقت  خوش آئند ہونے کی توقع ہے۔  کے لیے پاکستان 

 ہے۔ کا اضافہ کیاتک  bps 275ریٹ میں  تک ڈسکاؤنٹ  2021نے دسمبر  بینک اسٹیٹ ہے۔ اس سلسلے میں
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کا ہدف ترقی کی شرح کو تیز کرنا  2022سال ۔  بہتر ہوئیحد تک  ںیانما سال کے مقابلے میںگذشتہ  یشنپوز کی APMBL کے آخر میں 2021

پیداوار میں اضافہ، قرض کے اوسط حجم میں  مرکوز رکھی جائے خصوصاً ہے اور یہ صرف اس وقت حاصل کیا جاسکتا ہے جب تمام اہم عوامل پر خصوصی توجہ

ے ہیں تو  متوقع خطرات کی صورت میں بڑھتے اخراجات کو روکنے کیلئے خصوصی  CROsاضافہ، 

 

کلن

 

ی
  کے دور سے باہر 

 

 

کی بھرتی  اور یقیناً جب ہم کرائ

پہلی  5برانچیں کھولنے کا ارادہ کیا ہے جن میں سے  8کے دوران  2022نے سال  APMBLبرآں،  یدمزکوششیں بروئے کار لانے کی ضرورت ہے۔ 

اضافے اور  حد میں کی ینےقرض دششماہی میں اور بقیہ سال کی آخری سہ ماہی میں کھولی جائیں گی۔ جیسا کہ اوپر بیان کیا گیا ہے اسٹیٹ بینک کی جانب سے 

ں قرضو یبڑے ٹکٹ سائز کے کاروبار APMBL نکہکیو ں پر نمایاں اثرات مرتب ہوں گےکی وجہ سے قرض دینے کی سرگرمیو  نرمی میں یشوانٹرپرائز ر

 مرحلے میںابھی ترقی کے ابتدائی منصوبہ  یہکے پاس ہے۔  APMBLاوسط قرض کا حجم  دہیازسب سے  اور اس وقت اس شعبے میںکی فراہمی کیلئے مشہور ہے 

  کیلئے بھی  APMBLمیں ظاہر کردہ مطلوبہ حد تک سرمایہ کو بڑھانے کے بعد،  PRحجم میں بتدریج اضافہ ہوگا۔  ہے اور قرض کے اوسط 

 
 
 

نے نیشنل لائ

SBP  کو درخواست دینے کا ارادہ کیا ہے، جس کی بدولتAPMBL  اپنا نیٹ ورک ملک کے دیگر حصوں میں بھی پھیلانے کے قابل ہوجائے گا۔ 

پر مرکوز کی ہوئی ہے   اور سے ٹرم ڈپازٹس  مختلف ٹارگٹ مارکیٹمیں خصوصی توجہ سیونگ اکاؤنٹ اور  2022جہاں تک ڈپازٹ حاصل کی بات ہے، سال 

ز یشن کو کم کرنے پر بھی خصوصی توجہ دی جائے گی۔ مزید ڈپازٹ اس کے ساتھ ساتھ 

 

ن

 

ٹ
س

 

کی

گ  انتظامیہکو بڑھانے اور 

 

ٹ
س

 

ی
 بین لیے کےکرنے انتظام کا فنا

گ کی سہولت سے کے ساتھ  ںکمرشل بینکو ماننا ہے کہ مقامی بھی یہکا  انتظامیہجاری رکھی ہوئی ہے۔  قرض دہندگان کے ساتھ بات چیت امیالاقو

 

ٹ
س

 

ی
اچھے فنا

 اثرات مرتب ہونے کا امکان ہے۔ 

بلین کی  3.6بلین روپے اور  4.3سال کے آخر تک میں قرض اور ڈپازٹ کے پورٹ فولیو می نمایاں حد تک اضافہ کا امکان ہے جو کہ   2022سال 

 حد کو عبور کرلے گا۔ 

 

 کمپنیآبائی 

دراصل لکسمبرگ کی کمپنی  SAفیصد شیئرز ہیں ۔ ایڈوانس  99.999کے  APMBLکے پاس  SA  ،SICARایڈوانس تک  2021دسمبر  31

 ہے جس کے آپریٹنگ ہیڈ کوارٹرز پیرس سے کام کرتے ہیں۔ 

 

ل(  یہشدہ سرما ادا

 

 پ
پ ی
ک

 )پیڈ اپ 

 ہے۔ بلین روپے 1.72 یہکا ادا شدہ سرما تک بینک 2021دسمبر  31

 تینکے دوران ، مارچ کے مہینے میں بورڈ آف ڈائریکٹرز کے منعقد ہونے والے الیکشن میں تمام ڈائریکٹر  دوبارہ منتخب ہوئے۔ اگلی  2019سال 

 اگلی یعےکے ذر شنولیویزکو سرکلر ر 2022 یفرور 23 پہلے ہینے ۔ بورڈ منعقد کیے جائیں گےکو  2022مارچ  29کے الیکشن  زیکٹرڈائر مدت کے لیے سالہ

 مقرر کی ہے۔ تعداد  کی زیکٹرڈائر)ناقابلِ تنسیخ( کل سات  مدت کے لیے

  -افراد شامل تھے:  یلدرج ذ کے بورڈ میں APMBLمدت کے دوران،  اس

  مینچیئر -مسٹر کلاڈ فالگن  •

  نمسٹر اسٹیو• 

چ 

 ڈ

ٹ 

 

 

ی

 
ٹ 
  یکٹرڈائر - ل

 مسٹر ا• 
ی 
و 
لک
  یکٹرڈائر -برانک ہورسٹ  

 مسٹر ا• 

 
ی

 
م
  
ی

و ئل

 

ن
  یکٹرڈائر -ایرس  

GV

CF
CF
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و رٹ  ازابیلمس • 
ف

 

ن

 

ن

  یکٹرڈائر -مو

  یکٹرآزاد ڈائر - نیارشد گیلا امس یسر• 

  یکٹرآزاد ڈائر —عائشہ گلزار مس • 

س مسٹر • 

 

ی لی

 آفیسر یکٹویگزا چیف -گوئیلامی و

 ۔ہیں خواتین زیکٹرڈائر سے تین سات میں یعنیبدستور برقرار ہے کی طرح پچھلے سال کا صنفی مرکب  بورڈ

 

 :ہیں یلدرج ذ تتفصیلا کی ںکمیٹیو بورڈ

 آڈٹ کمیٹی تفصیلات

ہیومن ریسورس اور 

 جاتی کمیٹی

 

ن

 

 س
سی

 

ٹ ی
م
ک

 

 معاوضہ جاتی کمیٹی رسک کمیٹی

و رٹ ازابیلمس  مس یسریٰ اے گیلانی مس عائشہ گلزار چیئرپرسن
ف

 

ن

 

ن

 مسٹر کلاڈ فالگن مو

 مسٹر ا ممبر

 
ی

 
م
  
ی

و ئل

 

ن
  نمسٹر اسٹیو ایرس 

چ 

 ڈ

ٹ 

 

 

ی

 
ٹ 
 مسٹر ا فالگنمسٹر کلاڈ  ل

 
ی

 
م
  
ی

و ئل

 

ن
 ایرس 

و رٹ ازابیلمس  ممبر
ف

 

ن

 

ن

 مسٹر ا مو
ی 
و 
لک
 مس یسریٰ اے گیلانی مس یسریٰ اے گیلانی برانک ہورسٹ 

 مسٹر ا  ممبر

 
ی

 
م
  
ی

و ئل

 

ن
   ایرس 

 

 کار یقہکا طر تشخیص کی کارکردگیکی  بورڈ

، دینے  کے مفادات کے تحفظکے حوالے سے بینک ہولڈرز  شیئر، کے ساتھ ساتھ تقاضوں پر عملدر کو یقینی بنانے   یلیٹریگور ز،یکٹرآف ڈائر بورڈ

 SBPاور  2017 یکٹا کمپنیزکرنے کی بھی ذمہ داریاں بخوبی سرانجام دیتے ہیں۔   نگرانیحکمت عملی کے نافذ العمل رہنے کی اور حکمت عملی کا تعین کرنے 

 یگوکے پروڈنشل ر

ل

 
ی 

 

 

ز

 

ن

 

س
برائے   02سرکلر نمبر کے  AC&MFDداریاں اور فرائض کا تعین کرتے ہیں۔  کے کردار اور ان کی ذمہ زیکٹربورڈ آف ڈائر،  

 یقہموثر طر یکاجس نے بورڈ آف ڈائریکٹرز کی کارکردگی کو جانچنے کیلئے  تھی گئی ید تشکیلمیں  2019سال   کمیٹیکی معاوضہ جاتی بورڈ  ،میں تعمیل کی 2019

 ترتیب دیا اور اسے نافذ العمل کیا۔ کار 

کے استعمال کرنے کا فیصلہ کیا ہے۔ مقررہ معیارِ اصول  اندرون خانہ نقطہ نظر کارکردگی کی تشخص کیلئے اوزانی ٹیکنیک  اور نے  زیکٹرڈائر بورڈ آف

  -لیا جاتا ہے:کا جائزہ  کارکردگیتحت ، درج ذیل کے حوالے سے 

 بورڈ کی سرگرمی  ۔1

 بورڈ کی تنظیم سازی  ۔2

 بورڈ کی میٹنگ  ۔3

 بورڈ کی ممبر شپ  ۔4

 مینجمنٹ سپورٹ  ۔5

 میںکی میٹنگ بورڈ کے پاس مرتب اور یکجا کیے جاتے ہیں۔  ییٹرسکر کے جوابات اور تاثرات کمپنی زیکٹرپر ڈائر یکہر اعوامل میں سے بالا  مذکورہ

کو  2022مارچ  07نے  زیکٹر۔ بورڈ آف ڈائرجاتے ہیں کیے پیش بھی میں سالانہ جنرل میٹنگ ہولڈرز کی نتائج شیئر یہجاتا ہے۔  کیا لنتائج پر تبادلہ خیاان کے 

 ۔کا اظہار کیا نپر اپنے اطمینااس اور  نتائج کو نوٹ کیاکارکردگی کے تشخیصی  کی زیکٹرکے بورڈ آف ڈائر 2021سال  میں میٹنگمنعقد ہونے والی 

GV

CF
CF
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 یٹنگر ٹیڈکر

JCR-VIS کو " "مستحکم" آؤٹ لک کے ساتھ بینکبھی   میں 2021ایک بار پھر سال نے  لمیٹڈ کمپنی یٹنگر ٹیڈکرBBB" اور "+A-3ریٹنگ  " کی

 دی ہے۔ 

 

گ:

 

پ
س

 

ئ
 ٹرانسفر پرا

کی گئی   مفت  یانرخوں پر  یتیرعا یند کے ساتھ کئے گئے تمام لین یقینفر متعلقہزیرِ جائزہ مالی سال کے دوران، بینک کے بہترین مفاد کو مدِ نظر رکھتے ہوئے 

 ہے۔ 

 

 زیٹرآڈ

A.Fفرگوسن کمپنی ( 

 
   

کرنے کے بعد سبکدوش ہوگئے ہیں اور  سال سال مکمل  5 زیٹرآڈ رکن فرم( کو بطور قانونی یکا کی PWCچارٹرڈ اکاؤن

س  کمپنی ینڈا ابراہیم BDOمیں ان کی جگہ  2022

 

ی

 

ٹ

 

ی

 

ی

 خدمات سرانجام دیں گے۔  چارٹرڈ اکاؤ

 

 خاکہ ہولڈنگ کا  شیئر

  -میں حصص داری کا خاکہ درج ذیل ہے: بینکتک  2021دسمبر  31کے تحت  227کی دفعہ  2017 یکٹا کمپنیز

 کل حصص داری حصص داری کا اختتام حصص داری کا آغاز حصص داروں کی تعداد

2 1 100 2 

1 172,516,000 172,516,500 172,516,308 

 172,516,310   کل

 حصص داران کی اقسام 

 تناسب زیرِ ملکیت شیئر تعداد کوائف

 فیصد 0.00 2 2 ڈائریکٹرز

 فیصد 100 172,516,310 1 کارپوریٹ ادارہ

  -تسلیمات:

اور اعتماد  پر ان کا شکریہ ادا کرنا چاہیں گے اور اس کے علاوہ ہم اپنی   سرپرستی ہولڈرز کی اسٹیک یگرہولڈرز اور د اپنے قابل قدر کلائنٹس، شیئرپر ہم اس موقع 

  بینک اسٹیٹ ہم کی تہدیت کو بھی سراہتے ہیں۔ انتظامیہ اور ملازمین

س

 پاکستان، 
ٹ 
 
ک
  
ن

کی جانب سے مسلسل رہنمائی اور تعاون کے پاکستان  کمیشن یکسچینجا ینڈا و رٹیز

 بھی شکرگزار ہیں۔ 

 جانب سے بورڈ کی         2022مارچ،  7: کراچی

 

س          کلاڈ فالگن

 

ی لی

 گوئیلامی و

 بورڈ کے چیئرمین           چیف ایگزیکٹو آفیسر

Guillaume Valence (Mar 29, 2022 17:19 GMT+5)
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